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Bemutatas

A Geopolitikai Tanacs és Kockazatelemzési Egysége egy fliggetlen a kockazatok kezelésére specializalt
tanacsadd csoport. Tanacsadassal és szolgaltatasunkkal lehet6vé tesszik a tarsasagoknak, kormanyzati és
nemzetkézi szervezeteknek, hogy alkalmazkodjanak és menedzseljék a stratégiai és operativ kockazataikat.
Tanacsadasunk kiterjed a kockazatok feltarasiara, menedzselésére, a kockazatkezelési rendszerek
kialakitasara, oktatasara.

Elemzéssel és tanacsadassal allunk rendelkezésre a tSkebefektetés, 1j piacok teremtése, egyestlés és
felvasarlas, tizleti partner megismerése feltérképezése, a krizis menedzsment, és a projektmenedzsment
tertletén.

A Geopolitikai Tanacs és Kockazatelemzési Egysége komplex kockazatelemzési és pénzligyl elemzési
szolgaltatasa azonban 6nmagaban nem elegendé ahhoz, hogy kiildetésiinket valora valtsuk. A siker £6
mozgatérugoi az alapitvany munkatarsai, akik a nemzetkdzi politikai élet killonb6z6 vezetd beosztasaiban,
és a nemzetkézi menedzsmentben megszerzett gyakorlatukkal, elhivatottsagukkal, szaktudasukkal, és
folyamatos képzésiikkel azért dolgoznak, hogy minél tobb elégedett Ugyfeliink legyen képes gazdasigi
céljait megvaldsitani, elérni. Munkatarsaink személyes kihivasnak tekintik, hogy munkajuk alapjan
Oregbitsék az alapitvany hirnevét, és személytikben, és tevékenységiikben sikeresek legyenek.

Céljaink illetve jelentSs koltség és idémegtakaritds érhetd
Alkalmazott Kockazatelemzési Egység el a mikodés folyamatiban, azzal, hogy a

tevékenység kockazatosnak itélt elemei feltarasra,
és bemutatisra kertilnek, és ez dontési
alternativakat biztosit a dontést el6készits és
dontést hozo vezetSk részére.

létrehozasanak célja moédszertani  tamogatds
nydjtasa mind az Uzleti, mind a non-profit
vallalkozasoknak abban, hogy dontéseik soran
szisztematikusan értékelni, és ennek alapjan

hatékonyan kezelni tudjik a kitGzétt céljaikat A kockizatkezelés,  mint  modszertan
pozitiv vagy negativ irdnyban befolyasol6 bevezetésével és alkalmazasaval mar a gazdasagi
kockizatokat. szervezet misszidjanak, vizidjanak és

stratégiajanak meghatarozasaba, nyomon
Misszid kovetésébe, a koltségvetés-, erSforrds-, és

feladat-, illetve projekt tervezés rendszerébe,
illetve a mukodtetési feladatok végrehajtasaba
beépil a kockazatok feltirasa, kezelése ¢és

Az Alkalmazott Kockazatkezelési Egységet a
korszerd kockazatelemzési modszertan
alkalmazasaban és oktatasaban Magyarorszag és

nemzetkozi szinten is elismert kutatasi, oktatési megelozése. . _

kézpontta tenni A kockazatkezeléssel és igény szerint a kockazat
monitoring rendszer kiépitésével és

Vizié lzemeltetésével a menedzsment egy el6rejelz6 és

A kockazatmenedzsment  modszertananak rg;ge}loz/o ) rendszerként o viselkeds
dontéstamogatd  elemmel  bévil,  amely

megismertetése minél szélesebb kérben, hogy a
kozszolgalati szervezetek, a nonprofit szféra és
az Uzleti vallalkozasok is megismerjék, és
képesek legyenck alkalmazni korszert kockazat-
menedzsment eszkozoket.

lehet6séget  teremt a  gazdasagi  szervezet
alapfeladatainak, projektjeinek és a mikodtetés
feladatainak meghitsulasat, vagy sikertelenségét
okoz6  kockazatok  id6beli  elSrejelzésére,
kezelésére, és biztositja a veszteségek elkertilését

Mit ad a Kockazat Menedzsment? vagy minimalizalasat célz6 korrekciés dontések

A kockazatelemzés elvégzésével, ha nem is id6beli meghozatalit.

szlrhet6 ki, azonban lényegesen csdkkenthet6 a
gazdasagi szervezet stratégiai céljainak kudarca,
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A kockdzat monitoring és a (elektronikus)
kockazat dokumentacios rendszer kiépitésével, a
rendszer hosszu tavon biztositja a kdzszolgalati
szervezet szamara szervezetet érinté globalis
kockazati adat-, és tudasbazist. Bz a monitoring
rendszer a menedzsment napi vezetési és
mikodési  folyamataba éptlve  biztositja a
stratégiai dontések elfogadhatd szintli kockazati
szinten t0rténé megalapozasat, a projektek
kockazatainak tervezését, feltarasat, kezelését és
nyomon  kovetését a  projekt  sikeres
megvalositasaig illetve az alapfeladatokbdl eredd

napi mukodést érinté  kockazatok feltarasat,
megel6zését és szitkségszert kezelését.

Miért mi?

Tarsasagok,  kormanyzati  és  nemzetkozi
szervezetek mukodtek egyltt a  Geopolitikai
Alapitvannyal, mert munkatarsaink a nemzetkézi
politikai életben és a nemzetkézi és hazai
menedzsment tertltén kivivott hirnevikkel,
szaktudasukkal és szakmai teljesitménytikkel
bebizonyitottak, hogy képesek vagyunk a
tandcsadas  soran menedzselni  megbizdink
kockazatait, és  maximalizalni  gazdasagi
lehet6ségeiket.

Elégedett Ugyfelek

Az elsé  tajékoztatastél a régota fennalld
kapcsolatig, jellemz6 a bizalom és a kiegyen-
sulyozott kapcsolat Ugyfeleink és koztiink. Minél
tobb teriileten allunk konzultaciés kapcsolatban,
anndl szikségesebbnek tartjuk a teljes bizalmat a
képességeinek,  feddhetetlenségiink  és  a
professzionalizmusunk iranyaban.

A Geopolitikai Tanacs és Kockazatelemzési
Hgysége garantdlja a megfeleléen felkésziilt
professzionalis tudassal rendelkez6
szakembergardat, a legmagasabb  szakmai
képesitésekkel, ¢és diszkréciéval, hogy lzleti
szolgaltatasunk Gjra megrendelésre keriiljon.

Erkolcs

A mi szolgaltatasi tertiletiinkon, kritikus kérdés a
fiiggetlenség. Mi teljesen az tigyfeleink érdekeire,
és érdekeltségeire fokuszalunk, és elfogulatlanul
részrehajlas nélkil adunk tanacsokat.

Gondolja végig, hogy tudja-e a valaszt a
kérdésekre szervezete vagy projektje
vonatkozasaban!

*  Tudatosan felmérjiik-e kockazatainkat,
és kezeljik azokat, vagy a
bekovetkezéskor ad-hoc médon
megprobaljuk az altaluk okozott karokat
mérsékelni?

e Ismerjitk-e szervezetiink kockazati
térképét?

o Miukodik-e a szervezet szintjén integralt,
folyamatba épitett kockazatkezelési
rendszer?

o Mi veszélyezteti legnagyobb
bekovetkezési valoszintiséggel, és
legmagasabb értékben a szervezetiink,
projektjeink sikereit?

e Ki és mikor riasztja a vezetést a
kockazat felmeriilésekor vagy
bekévetkezésekor?

*  Van-e a kockazatkezelésért felelGs
vezet a szervezetben?

*  Rogrzitésre keriiltek-e a felel6sségi
szintek és a feladatok?

*  Foglalkozott-e a menedzsment a
stratégiai célokra és a napi mikodésre
hat6 kockazatok problémaival,
kezelésével?

*  Vizsgaltak-e valaha, hogy volt-¢ a
szervezet mérlegét és eredményét
befolyasold olyan kockazati tényezd,
amely id6beli felismerésével elkertilhet
vagy csOkkentheté lett volna gazdasagi
hatdsa?

*  Kia felel6s a stratégiai kockazatok
kezeléséért?

o Kia felel6s az operativ mikodés
kockazatainak menedzseléséért?

Felfogasunk, politikank
Felkészltségunket és a  helyes elemzési és
kockazatkezelési  gyakorlatot — alkalmazva a
Geopolitikai Tanacs Kockazatelemzési Hgysége
képessé teszi az Ugyfeleit stratégiai és operativ
mukodési  kockazataik  feltarasara, a helyes
kockazatkezelési gyakorlat megszervezésére és
végrehajtasara,  érdekeltségeik  megvédésére,
tevékenységtik folytatasara.

A Geopolitikai  Tanacs  Kockazatelemzési
HEgysége a kivant kockazatkezelési
informaciokkal, és ajanlasokkal latja el tigyfeleink
menedzsmentjét, és képesek vagyunk a legjobb
¢és legalkalmasabb specialis konzultaciés team
Osszeallitasara.



A kockazatkezelés modszertana

A Kockazat Menedzsment altalunk alkalmazott médszertana a Defense Resources Management Institute,
Naval Postgraduate School in Monterey altal kertil az Egyestlt Allamok kézszolgalataban oktatasra.

A médszertant az Amerikai Egyesiilt Allamok és Anglia kézszolgalati és kormanyzati szervezeteinél, igy
tobbek kézott a NASA-ndl, és az Egyesiilt Allamok haditengerészeténél, valamint hadseregénél is sikerrel
alkalmazzak a multinacionalis méretli gazdasagi szervezetek szervezet szintl integralt kockazatkezelésére, s
a nemzetkdzi hadiipari és hazai fejlesztési projekteknek a kockazat menedzselésére.

Kockazat Menedzsment

folyamata
Kockazat tervezés Kockéazat becslés Kockazat kezelés Kockézat monitoring
Kockazat azonositas, Kockazat elleirzése
elemzés
Kockazat besorolasa Kockazatok elkertlése

Kockazat feltételezése

Kockazat eltolasa

A kockéazat vallalasa

Kockazat Menedzsment

Tarsasagok integralt kockazat menedzsment rendszerének kialakitasa

Kozszolgalati szervezetek integralt kockazat menedzsment rendszerének kialakitasa
Projektek kockazatkezelése

EU palyazatok kockazatkezelése

Korrupcids kockazatok kezelése

Politikai és biztonsagi kockazat elemzés



Tarsasagok Integralt Kockazat Menedzsment rendszerének kialakitasa

A tarsasagok részére vallaljuk stratégiai, operativ muikodési, és projekt kockazatkezelési rendszereik
kialakitasat, és integralasat a Tarsasag Integralt Gazdasagi Vezetési Rendszerébe. A kockazatkezelési
tanacsadasunk keretében feltarjuk, azonositjuk és besoroljuk kockazataikat. Elkészitjiik a stratégiai és
operativ funkciok kockazat térképeit és kidolgozzuk a kockazatkezelési akcidterveket. Kialakitjuk a
Kockazatkezelési Dokumentacios rendszert, és kidolgozzuk a tirsasag kockazatkezelési szabalyzatait.
Megbizasuk alapjan kiképezziik dolgozdikat a Kockazat Menedzsment modszertan helyes alkalmazasi
lehet6ségekre. Részt veszink a projekt scenariok kockazat alapd  kidolgozasiban, a scenariok
kockazatelemzésében. Kialakitjuk a Projekt Kockazat Menedzsment rendszerét, részt veszink a
mukodtetésben, vagy igény esetén miakodtetjik azt. Feltérképezzik a feltart kockazati elemek
hatdsmechanizmusat és gazdasagi kihatasait, és opciokat, vagy intézkedési terveket dolgozzuk ki a
kockazatok kezelésére.

Tanacsot adunk vagy igény esetén részt veszink a kritikus valtozok kockazatmenedzsment alapu
feltarasaban, és a hataselemzésében, a valoszinlségi eloszlasuknak meghatarozasaban, és a varhaté értékek
kockazat alapta el6rejelzésében.  Végrehajtjuk a  kritikus  valtozok hatasatelemzését rugalmassag
szempontjabol. Fontos feladat a determinisztikusan fiiged valtozok és kockazatok azonositasa, kiszlrése,
kumulalédé kockazatok elemzése.

Tovabbi specialis lehetéség az életciklus kockazat elemzése, a fenntarthatdsag kockazat elemzése, a
scenariok kockazat alapu tervezése, a kockazatok becslése elemzése és kezelése scenarié valtozatok
szintjén.

Mint alapfunkcié segitséget nydjtunk a vezet6i dontésel6késztés timogatasaban, a kockazat alapui tervezés
létrehozasaban.

Projekt Kockazat Menedzsment

Kialakitjuk a Projektek Kockazat Menedzsment rendszerét, részt vesziink a kockazatok feltarasaban,
azonositasaban, besorolasaban. Kidolgozzuk a kockazatkezelési akcioterveket a projekt tervezés és
megvalositas id6szakaban. Részt vesziink a projekt scenaridk kockazat alapu kidolgozasaban, és
elvégezzik a lehetséges projekt scenariok kockazatelemzését. Igény esetén muikodtetjiik a projekt kockazat
menedzsment rendszerét, feltérképezzik a feltart kockazati elemek hatasmechanizmusat és gazdasagi
kihatasait, és kidolgozzuk az opcidkat és intézkedési terveket kockazatok kezelésére.

Megbizasuk alapjan kiképezziik dolgozéikat a Kockazat Menedzsment modszertan helyes alkalmazasi
lehet6ségekre.  Végrehajtjuk  a  kritikus  valtozok — hatasatelemzését, valdszinGségi — eloszlasanak
tanulmanyozasat és a varhato értékek kockazat alapu elGrejelzését. Részt veszink a cash-flow elemeinek
kockazat alapu tervezésében, elvégezzilk a monte-carlo szimulaciot a kockazatelemezés alapjan, és
behataroljuk a projekt cash-flow elemeit -tél-ig kockazat alapon. Tovabbi kapcsolédd terilet a
determinisztikusan fiiged valtozok és a kockazatok azonositisa, kiszlrése, kumulalédé kockazatok
elemzése. A projektek tervezésében még elvégezhetS a tervezés és végrehajtas soran az életciklus kockazat
elemzése, a fenntarthatosag kockazat elemzése, kumuldlod6 kockazatok elemzése, becslése elemzése és
kezelése scenari6 valtozatok szintjén.

EU altal finanszirozott palyazatok Kockazat Menedzsmentje

Kialakitjuk az EU projektek Kockazat Menedzsment rendszerét és integraljuk a Szervezet Integralt
Kockazatkezelési Rendszerébe. Az BEU projekt kockazatkezelési funkcidit integraljuk vezetés
menedzsment funkcidiba, és a minéségmenedzsment rendszerébe.

Mar a projekt tervezése és elGkészitése folyaman részt vesziink az EU projekt kockazatainak feltarasaban,
azonositasaban, besorolasaban. Mar a palyazat el6készitésének id6szakaban részt vesziink a kockazatok
feltarasban, dgy, hogy az EU elvarasainak megfeleléen mar a palyazathoz benydjtasra kertljion egy



nemzetkdzileg is elfogadhatd kockazatkezelési terv, és projekt scenarié kockazat elemzés. Részt vesziink a
projekt scenaridk kockazat alapt kidolgozasaban, és kockazatelemezziik a lehetséges scenaridkat. Részt
vesziink a cash-flow elemeinek kockazat alapu tervezésében, végrehajtjuk a monte-carlo szimulaciot a
kockazatelemezés alapjan, és behataroljuk kockazat alapon -t6l-ig a cash-flow elemeit.

Feltarjuk a projektben jelentkez bizonytalansagokat és kockazatokat, és javaslatokat tesziink azok
kezelésére. Elkészitjik a szervezet stratégiai és operativ kockazati térképeit ¢és kidolgozzuk a
kockazatkezelési akcioterveket.

Kialakitjuk az EU Projekt Kockazat Monitoring Rendszerét és a Kockazatkezelési dokumentacios
rendszerét, és kidolgozzuk a projekt és a palyazé tarsasag sajatossagainak megfelel6 kockazatkezelési
szabalyzatokat.

Igény esetén mukdodtetjiik az EU projekt kockazat menedzsment rendszerét, feltarjuk és feltérképezziik a
kockazati elemek hatasmechanizmusat és gazdasagi kihatdsait, és kidolgozzuk a kockazatok kezelésére
opciokat és intézkedési terveket.

Igény esetén felkészitjiik és oktatjuk a projektben dolgozok szamara Kockazat Menedzsment
modszertanat és helyes alkalmazasi lehet&ségeit.

Azonositjuk a determinisztikusan fliggs valtozokat, ezek alapjan azonositjuk és kisztrjik a kapcsol6do
kockazatokat, majd elemezztk és bemutatjuk a kumulalédé kockazatokat.

A projekthez szorosan kapcsolddik és igény esetén elvégzésre kertl az életciklus, és a gazdasagi
fenntarthatosag kockazat elemzése.

Korrupciés kockazatok kezelése

Barmely a piacon megjelend szervezet ki van téve a korrupcids kockazatoknak. A korrupcié sajnos
torvényszerd velejardja tarsadalmunknak. A javak elosztasa, a piaci versenyelény megszerzése, az egyéni
gazdagodas, vagy tarsadalmi, beosztasi pozicioban vald el6relépés lehetésége. Ha nem is torvényszerten
minden esetben, de potencidlisan felveti a korrupcids kockazatok lehetéségét. Ezért minden szervezetnek
szitksége van hosszd tivon a korrupcio elleni kiizdelemre. A kockazatok csOkkentését kovetkezetes,
atlathat6, és elszamoltathaté mukodési feltételrendszer szabalyozasaval, a korrupci6é életterének
szikitésével és a megel6zésével, és a kovetkezetes korrupcios stratégia alkalmazasaval lehet csokkenteni.

Korrupcids atvilagitas

Mélyinterjuk végrehajtasaval feltarjuk és dokumentdljuk a korrupciéval veszélyeztetett teriileteket.
Peltarjuk a menedzsment igénye alapjan a korrupcioval fertézott vagy potencialisan fert6zhet6 tertileteket
és elGkészitjik a vezeti dontésekhez a szitkséges dokumentaciokat a korrupcid lehetséges kockazatairdl,
és megel6zési lehetbségeirdl.

Korrupciés kockazatok kezelése

Feltarjuk, azonositjuk és besoroljuk a korrupciés kockazatokat. A szervezet stratégidjat és igény szerinti
mukodési tertileteit érintd kritikus elemeket kockazatmenedzsment médszerével feltarjuk, hataselemezzik.
Bemutatjuk valdszintségi eloszlasukat, és elore jelezziik a varhatd kockazati értékeket. Elkészitjik
Korrupcié Ellenes Stratégiat, és igény szerint a mikodési teriileteket érinté kockazati térképeket.
Kidolgozzuk a kockazatkezelési akcidterveket, korrupcidellenes —szabalyzatokat ¢és  feladatkoroket,
integralva azokat a szervezet feladat és hatarkori szabalyozasaba.

Politikai és biztonsagi kockazat elemzés

On barhol a vilagon tizleti miiveltbe kezd, meg kell értenie és ismernie a helyi és a regionalis politikat, jogi



szabalyzokat és tzleti kdrnyezetet. Meg kell hataroznia a biztonsiagos mukodéshez szikséges komplex
politikai, jogi és gazdasagi feltételrendszert.

A menedzsment tagjainak ismernie kell a jogi és szabalyozasi kornyezetet, a helyi és regionalis politikai és
gazdasagi eréviszonyokat. Fel kell tarni az tzleti életben jelentkezd és a befektetés sikerét veszélyeztetd,
potencialisan instabilitast okozé tényezOket. Ez sok esetben helyi szintd mérlegelést igényel, és a helyi
torvényi szabalyozasok, eléirasok és lehet6ségek megismeréséhez mindenképpen sziikséges a specialis
helyi k6z8sségi el6irasok, szabalyzok és gazdasagi szokasok ismerete.

Meg kell érteni, fel kell késztlni, és ellenérzés ala kell vonni a kockazatokat, és képessé kell valni a valodi
versenyel6ny meghatarozasara és kihasznalasara. Az Gj beruhazasokra kell iranyitani a részletes és fokuszalt
kockazatelemzést, amely donthet a kiillonb6z4 siker és a bukdsok kozott.

Politikai kockazat elemzése

Sok esetben a politikai, tizleti és kulturalis kockazatok valnak meghatarozova a befektet6knek, és prioritast
kell biztositani ezen Gjonnan jelentkezé kockazatoknak a projekt pénziigyi eréforrasaiban. Azonban az
idejében felismert, behatarolt és ellendrzés ala vont kockazat ezeknél a jogi és tzleti kérdéseknél segit
meghatarozni a helyes menedzselési médozatot. Folyamatosan kell irdnyitani a folyamatban 1évS projektek
kockazat értékelését, és fel kell ismerni és azonositani a létez6 problémakat és sebezhetéségeket.

Projektkutatas, ¢s elemzés

Mi megismerjik, elemezziik az tgyfelek sajatossagait, felmérjitk a kapcsolédd politikai, gazdasagi és
biztonsagi kockazatokat, feltarjuk a sajatos lzleti kockazatokat, és javaslatokat tesziink kezeléstikre vagy
mérséklési lehetGséglikre.

Régi6 kockazati térkép elkészitése

Elkészitjik a politikai kockazatok elemzését a régiordl, azokrol a biztonsagi és Uzleti eseményekrdl,

amelyek befolyasolni fogjak az tizleti életet, a kévetkezd évben vagy években. Az elemzés magaban foglalja
az lzleti életet, befektetSket érdekls legfontosabb politikai, gazdasagi informaciokat.

Tarsasag piaci helyzetének elemzése

A piaci helyzet elemzése

A tarsasidg piaci helyzetének elemezése soran legfontosabb kérdés a tarsasagi stratégia elemzése, a
tulajdonosi célkitlzéseknek és piaci lehet6ségeknek megfelel6 modositasi javaslatok kidolgozasa, ha
szitkséges a stratégia kialakitasa.

Tevékenységlink soran a véllalkozast mind a pénziligyi-gazdasagi, mind a realfolyamatok vonatkozasaban
komplexen atvilagitjuk. Elkészitjik a tevékenységtérképet, és folyamatleirasokat. Az atvilagitas alapjan
meghatarozzuk a vallalkozas stratégiai koltséghelyeit, és feltarjuk a kdltséghelyek veszteségpontjait.

Kidolgozzuk a tarsasag stratégiai helyzetét és piaci elényOs és hatranyos lehet6ségeit bemutaté BCG
MALrixot.

Az elemzések Osszegezett kovetkeztetései alapjan javaslatot tesziink a komplex vallalati stratégia
ujrafogalmazasara.




A tulajdonosi és a menedzsment funkcié szétvalasa esetén bemutatjuk a tulajdonosok részére a
menedzsment tajékoztatasatol fuggetlendl, a tarsasag stratégidjanak, gazdasagi tevékenységének objektiv
kiilsS, a nemzetkdzi menedzsmentben alkalmazott mutatok alapjan térténé megitélését.

Igény esetén végrehajtjuk az éves mérlegbeszamolé komplex gazdasigi elemzését standard
mutatoszamrendszer és értékelési modszertan segitségével. Elemezzitk a tarsasig gazdasagi trendjeit,
kiszamitjuk a tarsasag gazdalkodasat alapvetéen jellemz6 mutatokat és értékeljiik azokat.

F6 mutaté csoportok
*  vagyoni helyzet
e likviditas
*  t6keszerkezet
* adossagszolgalat
*  vagyonstruktira
*  mikods téke
*  az eszk6zok forgasa
* jovedelmezGség
*  hatékonysag
e cash-flow mutatok
*  vevoOi- és szallitél folyamatok, pénzigyi mutatoi
*  koltségszerkezet és koltséggazdalkodas

Kiszamitjuk és bemutatjuk a fenntarthaté novekedési titemet, illetve elvégezzik a cséd el6rejelzést.
Az tizleti terv elemzése

Elemezzik és bemutatjuk a tulajdonosnak és a menedzsmentnek, a kiillsé elemz6 objektiv megitélése
szerint az Uzleti tervben meghatirozott célok megfelelnek-e a tulajdonosi elvarasoknak, és a tarsasag
stratégiajanak. A tulajdonosi elvarasok lebontasra keriiltek-e a stratégiai és operativ vallalati feladatokra és
azok igazodnak-e a tarsasdg piaci lehetSségeihez. Elemezziik, hogy a feladatok igazodnak-e a tarsasag
rendelkezésére allé eréforrasokhoz.

Bemutatjuk, hogy az arbevételi terveket milyen piaci és realfolyamatok tamasztjak ala, azok milyen jogi
kotelezettségvallalasokon — alapulnak. A koltségbecsléseket milyen  szamvetések —alapozzak meg,
megalapozott-e valésagtartalmuk. A szamitott fedezetek biztositjak-e a kivant nyereség hanyadot, a
fenntarthatosagot.

A részelemzések alapjan bemutatjuk, hogy az uzleti terv redlisan teljesithetG-e, kielégiti-e a tulajdonos
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gazdasagi elvarasait, illetve alatimasztja-e a menedzsment erre vonatkozo igéreteit.

Az Uzleti terv alapjan kimutatjuk a fenntarthaté ndvekedési itemet, illetve elvégezziik a cséd elérejelzési
szamitasokat.

Elemezzik a tarsasag alapveté gazdalkodasi folyamatait és sziikség esetén javaslatot tesziink azok
optimalizalasara.

Elemezztk a tarsasag koltségeazdalkodasanak és az uzleti tervnek az 6sszhangjat, és javaslatot tesziink a
koltséggazdalkodas racionalizalasara.

A gazdasagi teljesitmény és a stratégai megvalosulasanak mérésének igénye esetén vallaljuk Balanced
Scorecard (BSC) kialakitasat, bevezetését.

Villaljuk a szerz6dések gazdasagi hatasainak el6zetes elemzését.



Valsag Menedzsment

A gazdasagi tarsasagok konnyen juthatnak kiilsé természeti koriilmények, alapvets tarsadalmi tényezd
valtozasok vagy a politikai, gazdasagi tényezSk valtozasa miatt jelentSs valsagba. Egy tzleti kérnyezetben
muveleteket végz6 tarsasag mindig ki van téve a kornyezetébdl érkezé gazdasagi és politikai
tamaddsoknak. A krizis vagy vélsaghelyzet objektiven determinlva van a piac jellegébdl adéddéan. Onnek
vagy érdekeltségeineck mindig lesznek piaci konkurencidi, akik mindent megtesznek, hogy lehetetlenné
tegyék tevékenységét, vagy megszerezzék piacat.

Egy valsaghelyzet kialakulasakor viszont mindig felvet6dik az a kérdés, mi a menedzsment felel6ssége a
vallalati valsaghelyzet kialakulasdban. Természetesen nem az a menedzsment feladata, hogy
megakadalyozza, vagy megvaltoztassa a természeti és tarsadalmi, vagy gazdasagi kornyezeti tényezbket, de
igenis felel6s, hogy az altala irdnyitott gazdasagi tarsasagot felkészitse a lehetséges 4j kihivasokra és
kockazatokra és kidolgozza az ilyen eseteket tartalmazé reagalasi scenaridkat, gazdasagi valaszlépéseket.
Tovabbi kihivas a menedzsment részére, hogy mikor és a valsag milyen szakaszaban és hogyan adoptaljak
a kidolgozott valaszlépéseket. Egy ilyen helyzetben objektiven kell mérlegelni a vallalat stratégiai és
operativ valaszait, ki kell dolgozni a ténylegesen kialakult krizis kockdzatainak felmérésével a gazdasagi
tarsasag reagalasi céljait, eréforrasait és idGszikségletét.

Stratégiai valsaigmenedzselés terlletén részt vesziink a gazdasagi tarsasig daltalanos piaci és muikodési
krizishelyzetének meghatarozasaban, kezelésében, és a stratégiai reakcid scenariok kidolgozasaban.

Operativ valsagmenedzselés keretében elemezziik és feltarjuk a révid tavon jelentkezd, de a gazdasagi
tarsasag 1étét makodési feltételeit, piacait veszélyezteté és idShalasztist nem tdré kockdzati tényezok
hatdsmechanizmusat, kidolgozzuk a menedzsmenttel a kezelési mdédozatokat és a tarsasag reagalasi
scenarioit.

Tevékenységlink magaban foglalja a gazdasagi szervezet mikoédési hidnyossagainak és  vezetési
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problémaknak a feltarasat. Feltarjuk a gazdasagi teljesitményt visszafogd és a vallalati egyltttmikodési
problémat kivalté emberi, vezetési vagy gazdasagi tényezdket.

A koncepcionalis tzleti cél meghatarozasa mellett segitséget nyujtunk az G tarsasagi stratégia
kialakitasahoz, a szervezeti és iranyitasi rendszer megujitasahoz, a piacszerkezet atalakitasahoz, a
tulajdonosokkal és az igazgatotanaccsal valo kommunikalashoz és el6terjesztések elkészitéséhez.

Feltarjuk és segitink kidolgozni az elfogadott Uj stratégia és operativ végrehajtasi terv megvaldsitasahoz
szitkséges er6forrasok tervezését, és segitséget nyujtunk a végrehajtas menedzseléséhez. Részt vesziink,
mint flggetlen kilsé tanacsadok a kényszert atalakitisi vagy leépitési folyamat menedzselésében, a
stratégiailag sziikséges tudas, a menedzsment, a technolégia, és a gyartasi kultira atmentésében, a
feleslegessé valo javak potencialis felhasznalasi lehet6ségeinek kezelésében.

Részt vesziink az operativ valsagkezelési terv kidolgozasaban és a valsagmenedzselés megvalositasi
folyamatanak felligyeletében, a folyamat kockazatok feltarasaban, és a vezetés rugalmas reagalasanak
kontrolalasban. Célkitdzésiink szerint tamogatasunkkal, a kockazatok feltarasaval, kezelésével, az
er6forrasok és a vezetési intézkedések hatékonysaganak mérésével fokuszaljuk a szervezet, és a vezetés
tevékenységét a stratégiai és prioritast élvezé operativ célok megvaldsitasahoz.

Mint kilsé tandcsadok és szakért6k objektiv a tarsasagi érdekstrukturatdl fliggetlen kontrolt tudunk
biztositani az 0j iranyitasi rendszer és tarsasagi stratégia megvalositasanak folyamataban, a projektek
teljesitményének értékelésében, mindaddig, amig a tarsasig be nem 4all az G stratégai célok
megvalositasanak folyamataba és ki nem alakul az Gj vezetési, termelési, szolgaltatasi és értékesitési
struktara.

Ha az 6n uzleti lehetGségeit, vagy termékeit akadalyozzak a piacra jutdsban valami miatt, mi segitiink




feltirni a probléma megoldasi lehetGségeit. Bemutatjuk, hogyan tudja menedzsment eszkozokkel
megel6zni a beszallitok dltal okozott gazdasagt kovetkezményeket, és hogyan kezelje a fogyasztok elérését
akadalyoz6é konkurencia, vagy szervezetek tevékenységét. Az On szervezete célpontjava valhat a
konkurencianak vagy civil tomoriiléseknek, szovetségeknek. Bemutatjuk hogyan fognak onnel, vezetdi,
Uzlettarsai, részvényesei és befektetéi kommunikalni.

A j6 Valsig Menedzsment kompetitiv elényt biztosit az On szervezetének. Mi védelmezziik az 6n iizleti
hirnevét, kornyezetét, tékéjének tizleti kulcsait, alkalmazottait, és egyéb befektetdit, és a folyamatban 1évs
feladatait. Feltarjuk és segitiink menedzselni az tzleti kornyezetben jelentkezé nagyon extrém, komplex, és
folyamatosan valtoz6 kockazatokat. Segitséget nyujtunk a tarsasag valsagmenedzselési stratégidjanak
kialakitasaban, az el6rejelz6 és kezel6 rendszerének kialakitasaban, fenntartasaban és tovabbfejlesztésében.

Ezen felil objektiv szimulaciot futtatunk a lehetséges tzleti scenariokrdl, és azok kockazataikrol, és
el6készitjik munkatarsait a lehetséges valsaghelyzetekre, a kockazati elemek megjelenésére, a reagalasi
moédokra és a kezelési eljarasokra.

Konkurencia piaci helyzetének elemzése

Minden tarsasagnak sziiksége van arra, hogy felmérje a piacon szereplé konkurens tarsasagoknak

*  mia stratégiaja,

*  milyen gazdasagi helyzetben vannak,

*  milyen tulajdonosi szerkezetvaltozasok torténtek,
* milyen 4j tevékenységet folytatnak,

*  milyen 4j piaccal b6viltek,

*  milyen marketingeszkézoket alkalmaznak.

Nyilvanos —adatbazisokbdl —(cégbirdsag, internet, piackutatias) vallaljuk a konkurens tarsasag
tevékenységének, piaci helyzetének feltérképezését, elemzését, stratégidjanak, tevékenységének
el6rejelzését.

Villaljuk a nyilvanos vagy a tarsasag altal rendelkezésre bocsatott konkurens stratégia elemzését és
potencialis piaci célok el6rejelzését. Igény esetén a piaci trendek és a beszerezhetd adatok alapjan annak a
konkurencia stratégidjanak elérejelzését.

A nyilvanos adatokbdl (beszamolok, cégbirdsagi adatok, kozlemények, piackutatas) a konkurens tarsasag
alapvet6 gazdalkodasi folyamatainak elemzését.

Elvégezziik a konkurencia komplex gazdasigi elemzése a nyilvinos éves mérlegbeszamolé alapjan
standard mutatészamrendszer és értékelési modszertan segitségével. Bemutatjuk a konkurencia gazdasagi

trendjeit és elemzziik azokat.

Kimutatjuk a konkurencia fenntarthaté névekedési titemét és elvégezziik a cséd elérejelzését.




Beszallitok, tizleti partnerek piaci helyzetének elemzése

Minden tarsasagnak sziiksége van arra, hogy egy stratégiai jelentGségt szerz6dés megkotése elétt felmérje a
szallitéjanak milyen a gazdasagi helyzete, valoban rendelkezik-e hosszt tavon olyan gazdasagi potenciallal,
amelyet lehet6vé tesz az altala vallalt szallitas, projekt végrehajtasat.

Nyilvanos adatbazisokbol (cégbirdsag, internet, piackutatas) vallaljuk a szerz6d6 fél, vagy szallité tarsasag
tevékenységének, piaci helyzetének feltérképezését, elemzését, stratégidjanak, tevékenységének
el6rejelzését.

Felmerjiik

* mi a stratégiaja, és az hogyan valésul meg,

*  milyen gazdasagi helyzetben van,

*  milyen tulajdonosi szerkezetvaltozasok torténtek,
* milyen 4j tevékenységet folytatnak,

*  milyen 4j piaccal béviltek,

*  milyen marketingeszk6zoket alkalmaznak.

Elvégezziik a szallito, szerz6d6 tarsasag alapvets gazdalkodasi folyamatainak elemzését.

Végrehajtjuk a szallité, szerz6d6 fél nyilvanos éves mérlegbeszamolé komplex gazdasagi elemzését
standard mutatészamrendszer és értékelési modszertan segitségével. Bemutatjuk a gazdasagi trendjeinek
alakulasat, és felmérjiik, hogy potencialisan nem jelent-e veszélyt a piacunkra tevékenységlink atvételével és

kiszoritasunkkal.

Kimutatjuk a szallit6, szerz6d6 fél fenntarthaté névekedési titemét, és cs6dhelyzetét.
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